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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ค ำน ำ 
 

รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานตาม
โครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ ซึ่งกองคลัง ส านักงาน
มหาวิทยาลัย ได้จัดขึ้นเมื่อวันอังคารที่ 28 กันยายน 2564 ณ ห้องประชุมสารภี (80 ปี) อาคารส านักงาน
มหาวิทยาลัย และผ่านระบบออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Microsoft Teams โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจถึงสถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย และตระหนักในการลดค่าใช้จ่ายและแสวงหารายได้เพ่ิมขึ้น 
รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ซึ่งภายในรายงานฉบับนี้ประกอบด้วย 
ข้อมูลทั่วไปของโครงการ สรุปเนื้อหา สรุปผลการด าเนินงาน และเอกสารประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ 

 

ในโอกาสนี้ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย ขอขอบคุณผูบริหาร บุคลากรที่เกี่ยวของกับ          
การด าเนินโครงการทุกทานที่ใหความรวมมือในการด าเนินงานตามโครงการดังกลาว ท าใหการด าเนินงาน
บรรลุผลตามเปาหมายที่ก าหนดเปนอยางดี 

 
กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 



 
สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

บทสรุป 
 

โครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์  จัดขึ้นโดย
กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย เมื่อวันอังคารที่ 28 กันยายน 2564 ณ ห้องประชุมสารภี (80 ปี) อาคาร
ส านักงานมหาวิทยาลัย และผ่านระบบออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Microsoft Teams โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจถึงสถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย และตระหนักในการลดค่าใช้จ่ายและแสวงหา
รายได้เพ่ิมข้ึน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

 

 สรุปการประเมินโครงการพบว่า โครงการมีผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมการอบรม จ านวน 133 คน 
แต่มีผู้เข้าร่วมอบรมจริงผ่านโปรแกรม Microsoft Teams จ านวน 157 คน จากเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 50 คน 
ซึ่งเกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 107 คน แสดงให้เห็นว่าโครงการได้รับความสนใจจากบุคลากรเป็นจ านวนมาก 
นอกจากนี้ผู้เข้าร่วมโครงการได้ร่วมกันเสนอแนวทางในการลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและแนวทางการเพ่ิม
รายได้ ดังนี้ 

1. พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบันและใน
อนาคตให้สามารถปฏิบัติงานได้มากข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทักษะอย่างรอบด้าน เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ได้หลากหลาย 

3. จ่ายค่าตอบแทนพิเศษส าหรับการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกินกว่าภาระงาน
ที่ก าหนดไว้ รวมถึงการปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ แทนการจ้างเหมาบริการ 

4. มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีหน่วยงานกลางในการให้ค าปรึกษาเรื่องการด าเนินการทางธุรกิจ 
เช่น ด้านการตลาด ด้านการจัดท าบัญชี ด้านการจัดการด้านภาษี เป็นต้น 

5. มหาวิทยาลัยควรมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัด workshop แนวทางการจัดหา
รายได้ให้แก่ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
 

กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

โครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 
วันอังคารที่ 28 กันยายน 2564 

ณ ห้องประชุมสารภี (80 ปี) อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย 
และผ่านระบบออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Microsoft Teams 

--------------------------------------------------- 

1. ชื่อโครงการ
โครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

2. หน่วยงานรับผิดชอบ
กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

3. ที่ปรึกษาโครงการ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล 
ต าแหน่ง : ผู้ช่วยอธิการบดี 

4. หลักการและเหตุผล
งบประมาณเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ด้วยเหตุนี้

หน่วยงานควรให้ความส าคัญและสร้างการตระหนักรู้ในหน้าที่ที่จะร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัย และสร้าง  
ความเข้าใจถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการ โดยการสร้างกลไกขับเคลื่อน 
การบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงและลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น จัดหาแนวทางการเพ่ิมพูน
รายได้เชิงรุก ตลอดจนการจัดระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้นอกเหนือจาก
รายได้หลัก  

ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นไป
อย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด และให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์ของส านักงานมหาวิทยาลัย กองคลัง จึงได้จัดโครงการบริหารจัดการด้าน
การเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ โดยมีเป้าหมายในการสร้างความรู้ความเข้าใจถึงสถานะ
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย และตระหนักในการลดค่าใช้จ่ายและแสวงหารายได้เพ่ิมขึ้น รวมถึงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

5. วัตถุประสงค์
5.1  เพ่ือให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความเข้าใจสถานภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัย  
5.2 เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเพื่อเพ่ิมรายได้และลดรายจ่าย 
5.3 เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยอย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์ 



2 
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6.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 

หัวข้อ มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์  ข้อ 5. การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย (Income) 

เป้าประสงค ์ ข้อ 5.1 มีความมั่นคงทางการเงนิและเติบโตอย่างยัง่ยืน 

กลยุทธ์ ข้อ 5.1.7 ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน หน่วยงาน และบุคลากรทุกระดับตระหนักถึง
สถานการณ์ดา้นงบประมาณของมหาวิทยาลัย และร่วมกันบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ตัวชี้วัด ข้อ 5.4 จ านวนคา่ใช้จา่ยที่ลดลง 

 
7.  รูปแบบและกิจกรรมของโครงการ 
  บรรยายและระดมความคิดเห็นเพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเพ่ือลดรายจ่ายให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผ่านระบบออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Microsoft Teams 
 
8.  กลุ่มเป้าหมาย 
   บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ านวน 50 คน 
 
9.  วิทยากร 
  นางสาวนีร  เรียนกุนา  

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองคลัง 
 
10.  แผนด าเนินงานโครงการ 
 

ผลผลิต/ กิจกรรม 
ปี 2563 ปี 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วางแผนการจัดโครงการ                             
2. จัดท าแบบเสนอโครงการ
และขออนุมั ติ โครงการ                          
3. ด า เนิ นการโครงการ            
4. สรุปและประเมินผล
โครงการ 

            

 
11.  แหล่งงบประมาณ  เงินรายได้ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย   
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

12.  งบประมาณในการจัดโครงการ 
 

งบ
ด าเนินงาน 

รายการ งบประมาณทีข่ออนุมัติ งบประมาณทีใ่ช้ด าเนินงานตามจริง 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

รายละเอียด จ านวน
เงิน 

(บาท) 

รายละเอียด 

ค่าใช้สอย ค่าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม 

 

1,750 จ านวน 1 มื้อ ๆ ละ 
35 บาท จ านวน 50 
คน 

600 จ านวน 1 มื้อ ๆ ละ 30 
บาท จ านวน 20 คน 

 ค่าเช่าห้องประชุม  1,250 จ านวน 1 ห้อง (ครึ่ง
วัน) ราคา 1,250 บาท  

0 ไม่มีการเบิกจ่าย 

ค่าวัสดุ ค่าวัสดุ (ถัวเฉลี่ย
ได้ทุกรายการ) 

2,400  0 ไม่มีการเบิกจ่าย 

รวมทั้งสิ้น 5,400  600  

 
 
13.  เป้าหมายผลผลิตและตัวช้ีวัด 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 

(ระดบัผลลัพธ/์ผลผลติ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2564 

แ น ว ท า ง ก า ร ล ด
ร า ย จ่ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดระดับผลผลิต (Output) 

เชิงปริมาณ 

- ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 

เชิงคุณภาพ 

- ได้แนวทางการลดรายจ่ายของมหาวิทยาลัย  

 

 

ร้อยละ 

 

แนวทาง 

 

 

80 

 

2 

 
14.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

14.1  บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความเข้าใจสถานภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
14.2  เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยอย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์ 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

สรุปเนื้อหาโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 
 

เมื่อวันอังคารที่ 28 กันยายน 2564 ผู้อ านวยการกองคลัง (นางสาวนีร เรียนกุนา)  ได้กล่าว
เปิดโครงการและกล่าวต้อนรับผู้เข้าร่วมโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์ ผ่านระบบ Microsoft Teams โดยสรุปเนื้อหาได้ดังนี้ 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง ได้กล่าวถึงสถานการณ์ในปัจจุบันทีส่ถาบันการศึกษาต่าง ๆ ก าลังเผชิญ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยสภาพแวดล้อม ซึ่งส่งผลต่องบประมาณของมหาวิทยาลัย 

วิกฤตที่หนึ่ง  จ านวนนักศึกษาลดลง  
สาเหตุเกิดจากการที่จ านวนประชากรเกิดลดลง และพฤติกรรมการเลือกศึกษาต่อในระดับ

ปริญญาตรีของนักเรียนเปลี่ยนแปลงไป นักเรียนบางส่วนไม่เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยเพราะต้องการเข้าสู่
ตลาดแรงงาน หรือเพราะวิกฤตเศรษฐกิจของครอบครัว ซึ่งปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่มี ผลกระทบต่อ
รายได้ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชน เนื่องจากรายได้หลักของมหาวิทยาลัยเอกชนคือรายได้
จากค่าหน่วยกิตของนักศึกษา ด้วยเหตุนี้ท าให้เกิดสภาพการแข่งขันในการรับสมัครนักเรียนระหว่าง
มหาวิทยาลัยของรัฐกับมหาวิทยาลัยเอกชนสูงขึ้น  
  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปี 2564 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องจ่ายเงินส่วนลดค่าธรรมเนียมการศึกษาตามโครงการมาตรการลดภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การศึกษาของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ ในส่วนของมหาวิทยาลัย (20%) ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่าเหตุ
ดังกล่าวไดส้่งผลกระทบต่องบประมาณของมหาวิทยาลัย  

วิกฤตที่สอง  งบประมาณลดลง 
ในปีงบประมาณปี 2565 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้รับจัดสรรงบประมาณลดลง 10%  ซึ่งใน

อนาคตมหาวิทยาลัยอาจได้รับงบประมาณลดลง เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้รัฐบาลต้องใช้งบประมาณในการเยียวยาประชาชน
และภาคส่วนต่าง ๆ ดังนั้นบุคลากรจึงควรเตรียมรับมือต่อสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 

ในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยมีค่าใช้จ่ายจากงบประมาณแผ่นดินด้านบุคลากรสูงที่สุด 
เป็นเงิน 878,920,555.70 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 77.21 ของค่าใช้จ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ทั้งสิ้น 
1,138,314,291.53 บาท (ข้อมูล ณ 27 กันยายน 2564) ในจ านวนนี้เป็นเงินเดือนและค่าจ้างของข้าราชการ
และพนักงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งผลประโยชน์ ค่าตอบแทน สวัสดิการที่มหาวิทยาลัยให้แก่บุคลากร          
ซึ่งจะมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นในทุก ๆ ปี อันเนื่องจากการปรับเพ่ิมของเงินเดือนประจ าปี รวมทั้งมหาวิทยาลัยได้มี
การส ารองผลประโยชน์พนักงานในเพ่ิม ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเพ่ิมขึ้นในจ านวนดังกล่าว  ในขณะที่
เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ถูกน าไปใช้เป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ซึ่งปัจจุบันการบริหาร
จัดการในมหาวิทยาลัยใช้งบประมาณแผ่นดิน 70% และใช้เงินรายได้ 30%  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีภาระผูกพันในการจ่ายเงินชดเชยให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัยใน
กรณีเกษียณอายุราชการแต่ละปีเป็นจ านวนเงินที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ โดยในปีงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยต้อง
จ่ายเงินชดเชยทั้งสิ้น 564,502 บาท ปีงบประมาณ 2564 จ านวนเงิน 633,060 บาท ปีงบประมาณ 2573 
จ านวนเงิน 11,310,831 บาท ปีงบประมาณ 2583 จ านวนเงิน 86,842,028 บาท โดยปัจจุบันกองทุนเงิน
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อุดหนุนพนักงานมีเพียงร้อยกว่าล้านบาท ซึ่งจะเห็นได้ว่าไม่เ พียงพอต่อการจ่ายเงินชดเชยให้แก่พนักงาน
มหาวิทยาลัยในอนาคต ดังนั้นทุกส่วนงานจะต้องมีส่วนร่วมในการเพิ่มเงินในกองทุน 

แนวทางในการลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
1. เมื่อบุคลากรเกษียณอายุราชการให้มีการยุบกรอบอัตราก าลังนั้น และให้เกลี่ยอัตราก าลังที่

มีอยู่ปฏิบัติงานแทนบุคลากรที่เกษียณอายุ 
2. พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบันและใน

อนาคตให้สามารถปฏิบัติงานได้มากขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทักษะอย่างรอบด้าน เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน

ได้หลากหลาย 
4. จ่ายค่าตอบแทนพิเศษส าหรับการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกินกว่าภาระงานที่

ก าหนดไว้ รวมถึงการปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ แทนการจ้างเหมาบริการ โดยเบิกจ่ายตามประกาศ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง ก าหนดอัตราการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษส าหรับการปฏิบัติงาน 

แนวทางในการลดค่าใช้จ่ายด้านค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
งบประมาณที่ใช้ในการเบิกจ่ายค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ ส่วนใหญ่มาจาก 1. งบประมาณ

แผ่นดิน (โครงการยุทธศาสตร์ โครงการวิจัย บริการวิชาการ) 2. เงินรายได้ (ค่าธรรมเนียมการศึกษา เงิน
ผลประโยชน์ เงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก) โดยเงินที่เหลือจากค่าใช้จ่ายข้างต้น กองคลังไม่ได้น าส่งคืน
รัฐบาล แต่ได้ด าเนินการเก็บไว้ที่มหาวิทยาลัย ดังนั้นในการเขียนโครงการต่าง ๆ ไม่จ าเป็นที่จะต้องใช้
งบประมาณให้หมด หากคณะ/ส านักมีความประสงค์จะใช้เงินดังกล่าวให้เสนอมหาวิทยาลัยในการก าหนดเป็น
นโยบายการเบิกจ่ายเงินดังกล่าว 

การหารายได้เพิ่ม 
มหาวิทยาลัยได้ออกระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการจัดเก็บ การจัดสรรเงิน และการ

จ่ายเงินรายไดจ้ากการให้บริการและการจ าหน่ายผลผลิต พ.ศ. 2563 เพ่ือรองรับการบริการ ดังนี้ 
1. งานรับจ้างบริการต่าง ๆ หรือการจ าหน่ายผลผลิต ส าหรับการให้บริการหรือจ าหน่ายให้กับ

หน่วยงานภายนอก 
2. งานให้บริการ หรือการขอใช้ผลผลิต ๆ จากหน่วยงานภายใน 
ยกเว้น งานบริการวิชาการที่อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ว่าด้วยการบริหารงานบริการวิชาการ และ

หลักเกณฑ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ทั้งนี้หากงานบริการหรืองานวิจัยนั้นสิ้นสุดโครงการแล้ว และหน่วยงานหรือเจ้าของผลงาน 

ประสงค์ให้บริการผลผลิตเดิมที่เคยได้รับเงินโครงการบริการวิชาการหรืองานวิจัย สามารถจัดท าโครงการหา
รายได้ตามระเบียบฉบับนี้ 

นอกจากนี้ระเบียบฯ ได้ก าหนดให้ส่วนงานสามารถก าหนดอัตราค่าใช้จ่ายในโครงการได้ เช่น 
ค่าตอบแทนต่าง ๆ ที่ไม่มีระเบียบก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ และสามารถจัดสรรก าไร เพ่ือเป็นค่าตอบแทน
บุคลากรผู้ด าเนินโครงการ โดยในส่วนของการก าหนดอัตราค่าบริการหรือราคาจ าหน่ายผลผลิต ให้ส่วนงานขอ
ก าหนดเป็นประกาศ ทั้งนี้เพ่ือความรวดเร็วและลดขั้นตอนส่วนงานสามารถเสนอประกาศก าหนดอัตรา
ค่าบริการหรือราคาจ าหน่ายผลผลิตพร้อมกับการขอเสนอโครงการได ้
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สรุปประเด็นข้อค าถามและค าตอบ ดังนี้ 
 

1. ค าถามจากคณะวิทยาศาสตร์ “คณะวิทยาศาสตร์ได้จ าหน่ายข้าวแบบออนไลน์ จึงอยาก
ทราบระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการจัดเก็บ การจัดสรรเงิน และการจ่ายเงินรายได้จากการให้บริการ
และการจ าหน่ายผลผลิต พ.ศ. 2563 รองรับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวหรือไม่ อย่างไร” 

ค าตอบ ผลิตภัณฑ์ข้าวดังกล่าวเป็นผลิตภัณฑ์ซึ่งอยู่ในโครงการของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์            
วราภรณ์ แสงทอง ซึ่งเป็นโครงการที่รับเงินทุนหมุนเวียนจากมหาวิทยาลัย โดยผลิตภัณฑ์จากโครงการที่รับ
เงินทุนหมุนเวียนสามารถจ าหน่ายทางออนไลน์ได้ ซึ่งผู้รับผิดชอบโครงการต้องเป็นผู้รับความเสี่ยงและเป็น 
ผู้รับภาระการชดใช้เงินทุนหมุนเวียนในกรณีขาดทุน แต่หากเป็นการจ าหน่ายโดยใช้ระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ว่าด้วยการจัดเก็บ การจัดสรรเงิน และการจ่ายเงินรายได้จากการให้บริการและการจ าหน่ายผลผลิต พ.ศ. 
2563 ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ต้องเป็นผู้รับความเสี่ยงและรับภาระชดใช้กรณีขาดทุน ทั้งนี้หากคณะ
วิทยาศาสตร์หรือผู้รับผิดชอบโครงการประสงค์จะจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวโดยใช้ระเบียบฯ ข้างต้น ผู้รับผิดชอบ
โครงการต้องมอบลิขสิทธิ์ของผลิตภัณฑ์ให้กับคณะฯ และเสนอโครงการผ่านคณะฯ 

 

2. ค าถามจากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และการออกแบบสิ่งแวดล้อม“ตามระเบียบ
ระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการจัดเก็บ การจัดสรรเงิน และการจ่ายเงินรายได้จากการให้บริกา รและ 
การจ าหน่ายผลผลิต พ.ศ. 2563 คณะสามารถก าหนดอัตราค่าตอบแทนให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโครงการ
ตามระเบียบฯ ได้หรือไม”่ 

ค าตอบ คณะสามารถขอก าหนดอัตราค่าตอบแทนได้ ทั้งนี้การก าหนดอัตราค่าตอบแทน
ดังกล่าวจะต้องผ่านคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมอีกครั้ง  

 

3. ค าถามจากคณะวิทยาศาสตร์ “การด าเนินงานในโครงการตามระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ว่าด้วยการจัดเก็บ การจัดสรรเงิน และการจ่ายเงินรายได้จากการให้บริการและการจ าหน่ายผลผลิต พ.ศ. 
2563 สามารถให้บุคคลภายนอกที่มิใช่บุคลากรของคณะมาด าเนินงานภายในโครงการได้หรือไม่” 

ค าตอบ คณะสามารถให้บุคคลภายนอกด าเนินงานในโครงการได้ โดยเป็นการจ้างในลักษณะ
การจ้างเหมาบริการ แต่ไม่สามารถขอก าหนดเป็นค่าตอบแทนได้ 

 

4. ค าถามจากคณะวิทยาศาสตร์ “กรณีการด าเนินโครงการตามระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ว่าด้วยการจัดเก็บ การจัดสรรเงิน และการจ่ายเงินรายได้จากการให้บริการและการจ าหน่ายผลผลิต พ.ศ. 
2563 และมีการออกใบเสร็จรับเงินให้บุคคลภายนอกที่มาซื้อผลิตภัณฑ์ คณะสามารถออกใบเสร็จรับ เงินได้
หรือไม่ และต้องน าส่งเงินให้กองคลังทุกวันหรือไม่ อย่างไร” 

ค าตอบ กรณีการด าเนินโครงการตามระเบียบฯ คณะสามารถออกใบเสร็จให้ผู้ซื้อได้ ส าหรับ
กรณีน าส่งเงินจ าเป็นต้องพิจารณาบริบทของของโครงการ ทั้งนี้กองคลังจะเสนอคณะกรรมการการเงิน
พิจารณาให้ส่วนงานที่จัดโครงการตามระเบียบฯ สามารถเปิดบัญชีของโครงการ เพ่ือให้สะดวกในการบริหาร
จัดการ ทั้งนี้คณะสามารถออกใบเสร็จรับเงินของมหาวิทยาลัยและไม่ต้องน าเงินส่งคลัง โดยให้คณะเสนอ
รายงานการเงินของโครงการเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

5. ค าถามจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ “มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ฯ 
สามารถรับงานโครงการต่าง ๆ ของจังหวัดแพร่ในลักษณะ e bidding ไดห้รือไม”่ 

ค าตอบ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ฯ สามารถรับงานโครงการต่าง ๆ ในลักษณะ e bidding ได้
โดยสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ได้ขอรหัสส าหรับการ e bidding ไว้เรียบร้อย
แล้ว ทั้งนี้กองคลังจะประสานงานให้ว่าหากมหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่ฯ ประสงค์จะรับงานโดยวิธี e bidding 
สามารถท าในนามของสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์หรือมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ฯ 
สามารถ e bidding ได้เอง 

 

6. ค าถามจากคณะวิทยาศาสตร์ “มหาวิทยาลัยจะมีการจัด workshop การจัดหารายได้
หรือไม”่ 

ค าตอบ มหาวิทยาลัยจะมีการจัด workshop การจัดหารายได้ โดยกองคลังจะประสานกับ
ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล) ซึ่งเป็นผู้ดูแลกองบริหารทรัพย์สินในการ 
workshop ดังกล่าว 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีหน่วยงานกลางที่ให้บริการและให้ค าปรึกษาเรื่องการด าเนินการทางธุรกิจ เช่น 
การตลาด การจัดท าบัญชี การจัดการด้านภาษี โดยอาจมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบหรือมีความรู้ใน
เรื่องดังกล่าวเป็นหน่วยงานที่ให้บริการ เช่น กองบริหารทรัพย์สิน 

2. การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ตามระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการจัดเก็บ การจัดสรรเงิน 
และการจ่ายเงินรายได้จากการให้บริการและการจ าหน่ายผลผลิต พ.ศ. 2563 ต้องเป็นผลผลิตที่เกิดจากส่วน
งาน ไม่ใช่การรับฝากขายสินค้า ทั้งนี้หากเป็นกรณีการฝากขายควรเป็นการร่วมมือระหว่างส่วนงานที่รับสินค้า
ฝากขายกับคณะบริหารธุรกิจที่มีองค์ความรู้ด้านการตลาดและธุรกิจ  หรืออาจฝากขายที่กองบริหารทรัพย์สิน 
เพ่ือให้เหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบ 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ประเมินผลโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 
 

1. รอ้ยละของบุคลากรที่ลงทะเบียนเข้าร่วมอบรม 
  จ านวนผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมอบรมตามเป้าหมายที่ก าหนด  50  คน 

จ านวนผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมอบรม    133  คน 
 

 
 
2. ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
  จ านวนผู้เข้าร่วมอบรมตามเป้าหมายที่ก าหนด  50  คน 

จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม    157  คน 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

3.  สรุปผลโครงการ 
โครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์  ก าหนด

ตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ (2) ได้แนวทางการลดรายจ่ายของ
มหาวิทยาลัย อย่างน้อย 2 แนวทาง จึงขอสรุปผลโครงการตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

3.1 โครงการมีผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมการอบรม จ านวน 133 คน แต่มีผู้เข้าร่วมอบรมจริงผ่าน
โปรแกรม Microsoft Teams จ านวน 157 คน จากเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 50 คน ซึ่งเกินกว่าเป้าหมายที่
ก าหนด 107 คน แสดงให้เห็นว่าโครงการได้รับความสนใจจากบุคลากรเป็นจ านวนมาก 

3.2  ผู้เข้าร่วมโครงการได้ร่วมกันเสนอแนวทางในการลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและแนว
ทางการเพิ่มรายได้ ดังนี้ 

(1) พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบันและใน
อนาคตให้สามารถปฏิบัติงานได้มากขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ  

(2) สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทักษะอย่างรอบด้าน เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ได้หลากหลาย 

(3) จ่ายค่าตอบแทนพิเศษส าหรับการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกินกว่าภาระงาน
ที่ก าหนดไว้ รวมถึงการปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ แทนการจ้างเหมาบริการ 

(4) มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีหน่วยงานกลางในการให้ค าปรึกษาเรื่องการด าเนินการทางธุรกิจ 
เช่น ด้านการตลาด ด้านการจัดท าบัญชี ด้านการจัดการด้านภาษี เป็นต้น 

(5) มหาวิทยาลัยควรมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัด workshop แนวทางการจัดหา
รายได้ให้แก่ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ด่วนที่สดุ 

หนังสือเชิญเข้าร่วมโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์  
 

บันทึกข้อความ 
 
ส่วนงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  กองคลัง  โทร. 3150 
ที่  อว 69.2.4/ว 358                                    วันที่ 22 กันยายน  2564 
เรื่อง  ขอเชิญเข้าร่วมโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ผ่าน

ระบบ Microsoft Teams 
 

  เรียน  บุคลากรทุกส่วนงาน 
 

 ด้วย กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้จัดโครงการบริหารจัดการด้านการเงิน
และงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความเข้าใจ
สถานภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัย และมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมรายได้และลดรายจ่าย 
รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์และเป็นไปอย่างอย่าง
คุ้มค่า 
            

ในการนี้ จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมโครงการดังกล่าว ในวันอังคารที่ 28 กันยายน 2564 
ตั้งแต่เวลา 13.30 – 16.30 น. ผ่านระบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Microsoft Teams โดยสามารถ
ลงทะเบียนแจ้งความประสงค์เข้าร่วมโครงการผ่าน URL link : https://forms.gle/JKpwVHv8THezK4z29        
ภายในวันจันทร์ที่ 27 กันยายน 2564   
                       

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาเข้าร่วมโครงการ 
    
  
                                                          

 (นางสาวนีร  เรียนกุนา)  
                                                                 ผู้อ านวยการกองคลัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล) 

                 ผู้ช่วยอธิการบดี 

https://forms.gle/JKpwVHv8THezK4z29
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

รายช่ือผู้ลงทะเบียนโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 
วันอังคารที่ 28 กันยายน 2564 

 

ล าดับ ชื่อ-สกุล หน่วยงาน/ส่วนงาน 

1 นาง ประนอม  จันทรังษี กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

2 นาง กาญจนา  ถาแก้ว กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

3 นาย วันนิวัฒน์ เรืองพรวิสุทธิ์ กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

4 นาย ภาวิต  แก้วมา กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

5 นาย จักรพันธ์ อารีศรีสม กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

6 นางสาว ปุณณภา  แม้นพยัคฆ์ กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

7 นางสาว พนิตนันท์ อินทราวุะ กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

8 นางสาว ภิญญษพัตร์  ทองงาม กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

9 นางสาว บายศรี สุขจิตต์ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

10 นางสาว พรรณราย  ขันค าหมุด กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

11 นาย ทวีพงษ์ พูลหิรัญ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

12 นางสาว ดุษฎี ดวงบาล กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

13 นางสาว สุพรรณิการ์ สิทธิสังข์ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

14 นาย คมสัน  จักรค า กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

15 นางสาว สวิตตา  สิงห์ค า กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

16 นางสาว วิลาสินี ศิริ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

17 นาง กาญจนา  วงศ์สวย กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

18 นาง สุพรรษา  ยอดค า กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

19 นาง จันทนา  สุวรรณดุก กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

20 นางสาว นงลักษณ์  สมบูรณ์ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

21 นาง สุพรรณ์  ดวงบาล กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

22 นางสาว ศศิญาดา  มงคลคลี กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

23 นาง พิชญา  พิศชวนชม กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

24 นาง ธนาภา  โพธิ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

25 นางสาว วิไลพร สมณศักดิ์ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

26 นางสาว เพ็ญจันทร์  เก่งกาจ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

27 นางสาว นงลักษณ์  สมบูรณ์ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

28 นางสาว รัชนีวรรณ  เครือปัญญา กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

29 นางสาว รัชฎาภรณ์  บุญเลิศ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ล าดับ ชื่อ-สกุล หน่วยงาน/ส่วนงาน 
30 นางสาว ธารินี  ปันต๊ะ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

31 นาง วิยะดา  ตาติวงค์ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

32 นางสาว พัชรินทร์  จันทร์ต๊ะเจริญ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

33 นาง นงลักษณ์ จันทร์เที่ยง กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

34 นาง ธัณฐภรณ์  เมธีวริศวงศ์ กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

35 นาง จริญ อ่อนนาง กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

36 นางสาว สวิตตา  สิงห์ค า กองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

37 นางสาว กรกช เจริญทรัพย์ กองเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานมหาวิทยาลัย 

38 นาง เนตรนภา   ธะนันต์ กองเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานมหาวิทยาลัย 

39 นาง จุรีรัตน์ สุยะเขต กองเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานมหาวิทยาลัย 

40 นาง พรสวรรค์ นักดนตรี กองเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานมหาวิทยาลัย 

41 นางสาว สาวิตรี ตั้งใจ กองบริหารงานทรัพย์สนิและกิจการพิเศษ ส านักงานมหาวทิยาลัย 

42 นางสาว ประภาพรรณ เทียมถวิล กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานมหาวิทยาลัย 

43 นางสาว กรรณิการ ์เลิศพฤกษ์พนา กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานมหาวิทยาลัย 

44 นางสาว อนงค์  ไชยแก้ว กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานมหาวิทยาลัย 

45 นาง อรณุตรา จ่ากุญชร กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานมหาวิทยาลัย 

46 นางสาว ศิรินภา เทียบแก้ว กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานมหาวิทยาลัย 

47 นาง วิไลพร ไชยค าร้อง กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานมหาวิทยาลัย 

48 นาง ผ่องรักษ์ ยศเดช กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานมหาวิทยาลัย 

49 นางสาว ธัฒฌา  ธนัญชัย กองวิเทศสัมพันธ์ ส านักงานมหาวิทยาลัย 

50 นางสาว แคทลียา ประลาสนธิ์ กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ส านักงานมหาวิทยาลัย 

51 นาย วุฒิภัทร  เกตุพัฒนพล กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ส านักงานมหาวิทยาลัย 

52 นางสาว ชรินทร์ทิพย์ โกฎิแก้ว คณะผลิตกรรมการเกษตร 

53 นาง พิกุล  นิลวาส คณะผลิตกรรมการเกษตร 

54 อาจารย์ มาลี  ล้วนแก้ว คณะพยาบาลศาสตร์ 

55 อาจารย์ ดร. ปิยะพันธุ์  นันตา คณะพยาบาลศาสตร์ 

56 อาจารย์ เจนนารา  วงศ์ปาลี คณะพยาบาลศาสตร์ 

57 อาจารย์ วารุณี  ผ่องแผ้ว คณะพยาบาลศาสตร์ 

58 อาจารย์ กฤตธีรา  เพียรรักษ์การ คณะพยาบาลศาสตร์ 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ล าดับ ชื่อ-สกุล หน่วยงาน/ส่วนงาน 
59 อาจารย์ เบญจมาศ  ถาดแสง คณะพยาบาลศาสตร์ 

60 อาจารย์ บุษกร  ยอดทราย คณะพยาบาลศาสตร์ 

61 อาจารย์ สุทธิลักษณ์  จันทะวัง คณะพยาบาลศาสตร์ 

62 อาจารย์ อมรเลิศ  พันธ์วัตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

63 อาจารย์ เจนนารา วงค์ปาลี คณะพยาบาลศาสตร์ 

64 อาจารย์ กฤตธีรา เพียรรักษ์การ คณะพยาบาลศาสตร์ 

65 นางสาว ศิริพร ดวงดี คณะพัฒนาการท่องเท่ียว 

66 นาง อ้อมใจ  สงจันทร์ คณะพัฒนาการท่องเท่ียว 

67 นาย นนธวัช ทองยู คณะวิทยาศาสตร์ 

68 นางสาว แววตา  ติ๊บมา คณะวิทยาศาสตร์ 

69 นางสาว กัลย์ธิรา  ชมชื่น คณะวิทยาศาสตร์ 

70 นางสาว ปรียานุช  หน่อท้าว คณะวิทยาศาสตร์ 

71 นางสาว บุณฑริกา  ทิพย์สอน คณะวิทยาศาสตร์ 

72 นางสาว มัลลิกา  แซ่ล้ิม คณะวิทยาศาสตร์ 

73 นางสาว สุภาพร แก้วถาวร คณะวิทยาศาสตร์ 

74 รองศาสตราจารย์ ดร. ลัคนา  วัฒนะชีวะกุล คณะวิทยาศาสตร์ 

75 นางสาว ณิชมน ธรรมรักษ์ คณะวิทยาศาสตร์ 

76 นางสาว พิลาศลักษณ์  ศรแก้ว คณะวิทยาศาสตร์ 

77 นางสาว สุภาพรรณ อนุตรกุล คณะวิทยาศาสตร์ 

78 อาจารย์ ศริญณา มาปลูก คณะวิทยาศาสตร์ 

79 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ทุเรียน ทาเจริญ คณะวิทยาศาสตร์ 

80 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อัจฉรา แกล้วกล้า คณะวิทยาศาสตร์ 

81 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุภาพร แสงศรีจันทร์ คณะวิทยาศาสตร์ 

82 รองศาสตราจารย์ ดร. วศิน เจริญตัณธนกุล คณะวิทยาศาสตร์ 

83 อาจารย์ ดร. เชิดชัย มีเอียด คณะวิทยาศาสตร์ 

84 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อุไรลักษมณ์  สิงห์ทอง คณะวิทยาศาสตร์ 

85 อาจารย์ ดร. ศิรศักดิ์ ศศิวรรณพงศ์ คณะวิทยาศาสตร์ 

86 อาจารย์ สมนึก สินธุปวน คณะวิทยาศาสตร์ 

87 รองศาสตราจารย์ ดร. ฐิติพรรณ ฉิมสุข คณะวิทยาศาสตร์ 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ล าดับ ชื่อ-สกุล หน่วยงาน/ส่วนงาน 
88 อาจารย์ กัญญา บุตราช คณะวิทยาศาสตร์ 

89 นางสาว ดวงดาว อุตรสัก คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

90 นาง ชุลีพันธ์  วงศ์ค าตัน คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

91 นางสาว จิตราภรณ์  ปาวิน คณะศิลปศาสตร์ 

92 นางสาว พรอนงค์ พุกกะพันธุ์ คณะศิลปศาสตร์ 

93 นางสาว ยุภา  วิเศษศร คณะศิลปศาสตร์ 

94 นางสาว อุษณีย์ อินทะวงค์ คณะศิลปศาสตร์ 

95 นาย สุรพล  บุญยืน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และการออกแบบสิ่งแวดล้อม 

96 นางสาว นิลนี พรมปิงเครือ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และการออกแบบสิ่งแวดล้อม 

97 นางสาว อรทัย ปรีชา คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

98 นาง รจนา  อุดมรักษ์ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

99 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประภากร ธาราฉาย คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

100 อาจารย์ ดร. อานนท์ ปะเสระกัง คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

101 นางสาว ณัฎทญา  ภิรอด คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 

102 นาง รัตนา  กันตีโรจน์ ฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และโครงการพเิศษ ส านักงานมหาวทิยาลัย 

103 นางสาว ปวีณา ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

104 นาง กาญจนา  ปงหาญ ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

105 นางสาว เพชรณี  ศรีมูล มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 

106 นางสาว ฐิตาภรณ์ ปิโม มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 

107 นางสาว ศิริมาศ เจี้ยมกลิ่น มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 

108 อาจารย์ อุทัยวรรณ ศรีวิชัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 

109 นางสาว จุฬาลักษณ์  เครื่องดี มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 

110 อาจารย์ ดร. สิริยุพา เลิศกาญจนาพร มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 

111 นาง ปรียฉัตร  บุนนาค มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 

112 อาจารย์ กรรณิการ ์ มอญแก้ว มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 

113 นางสาว ศิริกานดา ไข่ค า วิทยาลัยบริหารศาสตร์ 

114 นาย มณเฑียร  ค าใจ วิทยาลัยบริหารศาสตร์ 

115 นางสาว อุบล  เจริญนวกุล วิทยาลัยบริหารศาสตร์ 

116 นางสาว อัญชลี สายเขียว วิทยาลัยพลังงานทดแทน 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ล าดับ ชื่อ-สกุล หน่วยงาน/ส่วนงาน 
117 นางสาว ศศิวิมล ชัยศรี สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

118 นางสาว จิณฑ์พินันท์ ประสานบุญเกษม สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

119 นางสาว หน่ึงฤทัย  พังแสงส ุ สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร 

120 นางสาว รติกาญจน์ ประเมินชัย สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร 

121 นางสาว นวลนิตย์ ปิ่นนิกร ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

122 นาง รัตติกา ชัยสวัสด์ิ ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

123 นางสาว อรอุษา  ต๊ะวิโล ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

124 นางสาว เบญจมาภรณ์  วิริยา ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

125 นาย ประสิทธิ์  มหาไม้ ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

126 นาง ทวีพร ค าพินิจ ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

127 นาย วรวิทย์ ทรงค า ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

128 นางสาว เพชรประกายแก้ว ดวงหฤทัยทิพย์ ส านักหอสมุด 

129 นางสาว ศิริพร ยาวิชัย ส านักหอสมุด 

130 นางสาว คุณากร สีสด ส านักหอสมุด 

131 นาง โชติกา  ลายทิพย์ ส านักหอสมุด 

132 นางสาว อารีรัตน์  ศรีธิ ส านักหอสมุด 

133 อาจารย์ ดร. กัลย์ กัลยาณมิตร อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล หน่วยงาน/ส่วนงาน 
1 กิริยา ทิพย์โอสถ กองกลาง 
2 นวลนิตย์ สกุลทอง กองกลาง 
3 ภาวิต แก้วมา กองกลาง 
4 พนิตนันท์ อินทราวุธ กองกลาง 
5 ภิญญาพัตร์ ทองงาม กองกลาง 
6 ประนอม จันทรังษี กองกลาง 
7 ศุภชัย ชัยอุดมวิถี กองกลาง 
8 วันนิวัฒน ์เรืองพรวิสุทธิ์ กองกลาง 
9 กาญจนา ถาแก้ว กองกลาง 
10 จักรพันธ์ อารีศรีสม กองกลาง 
11 ลัดดาวรรณ บ ารุงกาญจน์ กองกลาง 
12 วรภาส ปูระณะพงษ์ กองกลาง 
13 วีระยุทธ แสนสุข กองกลาง 
14 สิริอัจฉรา ทิพยวงศ์ กองกลาง 
15 บายศรี สุขจิตต์ กองคลัง 
16 ดุษฎี ดวงบาล กองคลัง 
17 จันทนา สุวรรณดุก กองคลัง 
18 จริญา อ่อนนาง กองคลัง 
19 คมสัน จักรค า กองคลัง 
20 นีร เรียนกุนา กองคลัง 
21 นงลักษณ์ จันทร์เที่ยง กองคลัง 
22 นงลักษณ์ สมบูรณ์ กองคลัง 
23 นงลักษณ์ วงษ์น้อย กองคลัง 
24 เพ็ญจันทร์ เก่งกาจ กองคลัง 
25 พรรณราย ขันค าหมุด กองคลัง 
26 พิชญา พิศชวนชม กองคลัง 
27 รัชฎาภรณ ์บุญเลิศ กองคลัง 
28 รัชนีวรรณ เครือปัญญา กองคลัง 
29 ศกุนตลา จินดา กองคลัง 
30 ศศิญาดา มงคลคลี กองคลัง 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ล าดับ ชื่อ-สกุล หน่วยงาน/ส่วนงาน 
31 สิรินทร์นิชา เกษมสันต์ กองคลัง 
32 สุพรรษา ยอดค า กองคลัง 
33 สุพรรณิการ์ สิทธิสังข์ กองคลัง 
34 ธารินี ปันต๊ะ กองคลัง 
35 ทวีพงษ์ พูลหิรัญ กองคลัง 
36 ธนาภา โพธ ิ กองคลัง 
37 ทศพงษ์ ดีอินทร์ กองคลัง 
38 วิไลพร สมณะศักดิ์ กองคลัง 
39 วิลาสิน ีศิริ กองคลัง 
40 วิรัมภา วงศ์ชารี กองคลัง 
41 วิยะดา ตาติวงค์ กองคลัง 
42 กาญจนา วงศ์สวย กองคลัง 
43 พีรพล จิตติวงศ ์ กองคลัง 
44 ศิริขวัญ อินจินดา กองคลัง 
45 สวิตตา สิงห์ค า กองคลัง 
46 สิริเบญจรัศม์ุ มะลิเฝือ กองคลัง 
47 สุพรรณ์ ดวงบาล กองคลัง 
48 เนตรนภา ธะนันต์ กองเทคโนโลยีดิจิทัล 
49 วุฒิพล คล้ายทิพย์ กองเทคโนโลยีดิจิทัล 
50 จุรีรัตน์ สุยะเขต กองเทคโนโลยีดิจิทัล 
51 จงรักษ์ บัวลอย กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ 
52 ภักจิรา วิชัย กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ 
53 พรทิวา ชัยค าเพ็ชร์ กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ 
54 พรกมล เล็กสมพงษ์ กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ 
55 จิราพร สุนันทานนท์ กองแผนงาน 
56 สิริลักษณ์ ศรีสวัสดิ ์ กองแผนงาน 
57 วรุณสิริ สุจินดา กองแผนงาน 
58 วิไลพร ไชยค าร้อง กองพัฒนานักศึกษา 
59 ธัฒฌา ธนัญชัย กองวิเทศสัมพันธ์ 
60 จรรยา ภูค าวงศ์ คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า 
61 อรพรรณ พรหมใจ คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ล าดับ ชื่อ-สกุล หน่วยงาน/ส่วนงาน 
62 ภาวิณี แสงพิงค์ คณะบริหารธุรกิจ 
63 นพมาศ มุ่งเมือง คณะผลิตกรรมการเกษตร 
64 พิกุล นิลวาส คณะผลิตกรรมการเกษตร 
65 อมรเลิศ พันธ์วัตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
66 บุษกร ยอดทราย คณะพยาบาลศาสตร์ 
67 กฤตธีรา เพียรรักษ์การ คณะพยาบาลศาสตร์ 
68 มาลี ล้วนแก้ว คณะพยาบาลศาสตร์ 
69 รัตนา กันตีโรจน์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
70 สุทธิลักษณ์ จันทะวัง คณะพยาบาลศาสตร์ 
71 วารุณี ผ่องแผ้ว คณะพยาบาลศาสตร์ 
72 อ้อมใจ สงจันทร์ คณะพัฒนาการท่องเที่ยว 
73 ดวงใจ ไพพงค์ คณะพัฒนาการท่องเที่ยว 
74 ศิริพร ดวงดี คณะพัฒนาการท่องเที่ยว 
75 อัจฉรา แกล้วกล้า คณะวิทยาศาสตร์ 
76 บุณฑริกา ทิพย์สอน คณะวิทยาศาสตร์ 
77 ชัยวัฒน ์โฆษภัทรพิมพ์ คณะวิทยาศาสตร์ 
78 เชิดชัย มีเอียด คณะวิทยาศาสตร์ 
79 กาญจนา จุ่มแก้ว คณะวิทยาศาสตร์ 
80 มัลลิกา แซ่ลิ้ม คณะวิทยาศาสตร์ 
81 ณิชมน ธรรมรักษ์ คณะวิทยาศาสตร์ 
82 พิลาศลักษณ์ ศรแก้ว คณะวิทยาศาสตร์ 
83 พิชชยานิดา ค าวิชัย คณะวิทยาศาสตร์ 
84 ปรียานุช หน่อท้าว คณะวิทยาศาสตร์ 
85 ศริญณา มาปลูก คณะวิทยาศาสตร์ 
86 ศิรศักดิ์ ศศิวรรณพงศ์ คณะวิทยาศาสตร์ 
87 สมนึก สินธุปวน คณะวิทยาศาสตร์ 
88 สุภาพร แสงศรีจันทร์ คณะวิทยาศาสตร์ 
89 สุภาพรรณ อนุตรกุล คณะวิทยาศาสตร์ 
90 สุภาพร แก้วถาวร คณะวิทยาศาสตร์ 
91 ฐิติพรรณ ฉิมสุข คณะวิทยาศาสตร์ 
92 ทุเรียน ทาเจริญ คณะวิทยาศาสตร์ 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล หน่วยงาน/ส่วนงาน 
93 อุไรลักษมณ์ สิงห์ทอง คณะวิทยาศาสตร์ 
94 วราภรณ์ แสงทอง คณะวิทยาศาสตร์ 
95 กัลย์ธิรา ชมชื่น คณะวิทยาศาสตร์ 
96 ลัคนา วัฒนะชีวะกุล คณะวิทยาศาสตร์ 
97 นษ ิตันติธารานุกุล คณะวิทยาศาสตร์ 
98 ปวีณ เขื่อนแก้ว คณะวิทยาศาสตร์ 
99 แววตา ติ๊บมา คณะวิทยาศาสตร์ 
100 วศิน เจริญตัณธนกุล คณะวิทยาศาสตร์ 
101 อดุลย์ โพธิ คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
102 ดวงดาว อุตรสัก คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
103 วิภาวรรณ ผาภูมิ คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
104 ชุลีพันธ์ วงศ์ค าตัน คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
105 จิตราภรณ์ ปาวิน คณะศิลปศาสตร์ 
106 อุษณีย์ อินทะวงค์ คณะศิลปศาสตร์ 
107 ปิยะพันธุ์ นันตา คณะศิลปศาสตร์ 
108 พรอนงค์ พุกกะพันธุ์ คณะศิลปศาสตร์ 
109 ยุภา วิเศษศร คณะศิลปศาสตร์ 
110 นิลนี พรมปิงเครือ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม 

111 สุรพล บุญยืน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม 

112 อานนท์ ปะเสระกัง คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
113 อรทัย ปรีชา คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
114 ภานุวัต ศิริ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
115 รจนา อุดมรักษ์ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
116 ศิริภรณ ์ดีอุโมงค์ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
117 ณัฎทญา ภิรอด คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 
118 เปรมจิตร เทพานนท์ คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 
119 ทศพร ทองบ่อ คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 
120 อุทัยวรรณ ศรีวิชัย ฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ 
121 รัตติกาล ณวิชัย ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
122 ปวีณา ลิมป์กาญจนวัฒน์ ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
123 ชไมพร ตันสุวรรณ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ล าดับ ชื่อ-สกุล หน่วยงาน/ส่วนงาน 
124 เพชรณี ศรีมูล มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 
125 ฐิตาภรณ์ ปิโม มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 
126 ตรีชฎา สุวรรณโน มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 
127 จุฬาลักษณ์ เครื่องดี มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 
128 กรรณิการ์ มอญแก้ว มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 
129 นันทนิตย์ เขื่อนเชียงสา มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 
130 ปรียฉัตร บุนนาค มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 
131 สิริยุพา เลิศกาญจนาพร มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 
132 สุพรรษา กาศสกุล มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 
133 กรองทอง สิธิเกตุ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 
134 มณเฑียร ค าใจ วิทยาลัยบริหารศาสตร์ 
135 ศิริกานดา ไข่ค า วิทยาลัยบริหารศาสตร์ 
136 อุบล เจริญนวกุล วิทยาลัยบริหารศาสตร์ 
137 เรืองฤทธิ์ ตันสุวรรณ วิทยาลัยบริหารศาสตร์ 
138 อัญชลี สายเขียว วิทยาลัยพลังงานทดแทน 
139 จิณฑ์พินันท์ ประสานบุญเกษม สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

140 ศศิวิมล ชัยศรี สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

141 หนึ่งฤทัย พังแสงสุ สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร 
142 เบญจมาภรณ์ วิริยา ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
143 ประสิทธิ์ มหาไม้ ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
144 อรอุษา ต๊ะวิโล ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
145 สนธยา ธงงาม ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 
146 ทวีพร ค าพินิจ ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 
147 วนิดา เมืองมูล ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 
148 วรวิทย์ ทรงค า ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 
149 เกศณี จิตรัตน์ ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 
150 อารีรัตน์ ศรีธิ ส านักหอสมุด 
151 เบญจรัตน์ ศุภอุดมฤกษ์ ส านักหอสมุด 
152 คุณากร สีสด ส านักหอสมุด 
153 เพชรประกายแก้ว ดวงหฤทัยทิพย์ ส านักหอสมุด 
154 ศิริพร ยาวิชัย ส านักหอสมุด 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ล าดับ ชื่อ-สกุล หน่วยงาน/ส่วนงาน 
155 สุวิชา ศรีวิชัย ส านักหอสมุด 
156 โชติกา ลายทิพย์ ส านักหอสมุด 
157 จันทร์กระจ่าง ปินตาเชื้อ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร 
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สรุปโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ภาพโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 
วันอังคารที่ 28 กันยายน 2564 

ณ ห้องประชุมสารภี (80 ปี) อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย 
และผ่านระบบออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Microsoft Teams 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




