
 



คำนำ 
 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อรายงานผลการดำ เนินงานตาม
โครงการอบรมเร ื ่อง “การจ ัดทำรายงานทางการเง ินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิต                        
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” จัดขึ้นโดยกองคลัง สำนักงานมหาวิทยาลัย                     
ในวันศุกร์ที ่ 19 กันยายน 2568 ณ ห้องประชุมข้าวหอมมะลิ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักการ 
วิธีการ และแนวทางการจัดทำรายงานทางการเงินและการคำนวณต้นทุนผลผลิต ตลอดจนเพื่อเป็นเวทีใน              
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างบุคลากรและผู้บริหาร อันจะนำไปสู่การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทางการเงินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและยั ่งยืน  ซึ ่งภายในรายงานฉบับนี้
ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปของโครงการ สรุปผลการดำเนินงาน และเอกสารประกอบต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ 

 

ในโอกาสนี้ กองคลัง สำนักงานมหาวิทยาลัย ขอขอบคุณผู้บริหาร บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ          
การดำเนินโครงการทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานตามโครงการดังกล่าว ทำให้การดำเนินงาน
บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดเป็นอยา่งด ี

 
กองคลัง สำนักงานมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทสรุป 
 

โครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุน
ผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื ่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ”  จัดขึ ้นโดยกองคลัง สำนักงาน
มหาวิทยาลัย ในวันศุกร์ที่ 19 กันยายน 2568 ณ ห้องประชุมข้าวหอมมะลิ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
หลักการ วิธีการ และแนวทางการจัดทำรายงานทางการเงินและการคำนวณต้นทุนผลผลิต ตลอดจนเพื่อเป็น
เวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างบุคลากรและผู้บริหาร อันจะนำไปสู่การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทางการเงินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

โครงการได้กำหนดตัวชี้วัดไว้ จำนวน 2 ตัวชี้วัดได้แก่ (1) ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ มากกว่าร้อยละ 80 และ (2) ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจการจัดทำรายงานทาง 
การเงินและการคำนวณต้นทุน ในระดับดีขึ ้นไป มากกว่าร้อยละ 80 ซึ่งโครงการกำหนดเป้าหมายจำนวน
ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 70 คน โดยมีผู้ลงทะเบียนเข้าร่วม จำนวน 86 คน และมีผู้เข้าร่วมโครงการจริงทั้งสิ้น 
84 คน ซึ่งเกินกว่าเป้าหมายที่กำหนด 14 คน  แสดงให้เห็นว่าโครงการได้รับความสนใจจากบุคลากรมากกว่าที่
คาดการณ์ไว้ และจากแบบประเมินโครงการ ซึ่งมีผู้ตอบแบบประเมินจำนวน 83 คน ผู้เข้าร่วมโครงการมี            
ความเข้าใจในการจัดทำรายงานทางการเงินและการคำนวณต้นทุน ในระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 94 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ ดังนั้น โครงการจึงบรรลุตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านจำนวนผู้เข้าร่วม
และระดับความรู้ความเข้าใจ โดยสามารถยกระดับทักษะและความรู้ด้านการจัดทำรายงานทางการเงินและ
การคำนวณต้นทุนของบุคลากรได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ ผู ้เข้าร่วมโครงการได้มีข้อเสนอแนะว่า ควรมีการจัด
โครงการอีกครั้ง โดยปรับรูปแบบเป็น Workshop ภาคปฏิบัติ เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ สามารถนำไปใช้ได้จริง 
โดยเหมาะสมที่จะจัดในช่วง เดือนมิถุนายน–กรกฎาคม เพื่อให้มีเวลาเพียงพอในการเตรียมข้อมูล และไม่
กระชั้นชิดกับช่วงสิ้นปีงบประมาณจนเกินไป รวมทั้งควรเชิญกองแผนงานเข้าร่วมโครงการด้วย เพ่ือให้ทุกฝ่ายมี
ความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องท้ังในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ 

 
กองคลัง สำนักงานมหาวิทยาลัย 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

โครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” 

วันศุกร์ที่ 19 กันยายน 2568 
ณ ห้องประชุมข้าวหอมมะลิ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

--------------------------------------------------- 
 
1.  ชื่อโครงการ   
   โครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” 
 
2.  หน่วยงานรับผิดชอบ   
   กองคลัง สำนักงานมหาวิทยาลัย 
 
3.  รายช่ือผู้รับผิดชอบ 
   3.1 ผู้อำนวยการกองคลัง 
   3.2 หัวหน้างานบริหารข้อมูลการบัญชี 
   3.3 หัวหน้างานอำนวยการ 
 
4.  หลักการและเหตุผล     
   การจัดทำรายงานทางการเงินและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัย ถือเป็นกระบวนการ
สำคัญในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา เนื่องจากรายงานทางการเงินเป็นเอกสารที่สะท้อนให้เห็นถึงสถานะทาง
การเงิน ผลการดำเนินงาน และการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งยังเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ที่ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย การกำหนดทิศทางการพัฒนา และการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่ วนได้ส่วน
เสียทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
            ในขณะเดียวกัน การคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยก็มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการวางแผน
งบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร และการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะในปัจจุบันที่มหาวิทยาลัย
ต้องเผชิญกับข้อจำกัดด้านงบประมาณ การแข่งขันทางวิชาการที่เพิ่มสูงขึ้น และความคาดหวังจากภาคสังคมเกี่ยวกับ
คุณภาพการให้บริการทางการศึกษา 
            ดังนั ้น เพื ่อให้การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของ
มหาวิทยาลัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง กองคลัง สำนักงานมหาวิทยาลัย จึงได้จัดโครงการอบรมเรื่อง 
“การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักการ วิธีการ และแนวทาง
การจัดทำรายงานทางการเงินและการคำนวณต้นทุนผลผลิต ตลอดจนเพื่อเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างบุคลากรและผู ้บริหาร อันจะนำไปสู ่การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

5.  วัตถุประสงค ์ 
5.1 เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและแนวทางการจัดทำรายงานทางการเงินของ

หน่วยงานอย่างถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
5.2 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ด้านการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัย 
5.3 เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างหน่วนงาน รวมถึงบุคลากรและผู้บริหาร เกี่ยวกับ

การจัดทำรายงานทางการเงินและการบริหารต้นทุนผลผลิต 
5.4 เพ่ือให้หน่วยงานสามารถจัดทำรายงานทางการเงินเองได้ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

พ.ศ. 2560 
 

6.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 

หัวข้อ มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์  ข้อ 2 การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 

เป้าประสงค ์ ข้อ 2.5 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ ข้อ 2.5.1.2 ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานให้เกิดประโยชนก์ับผู้รับบริการ โดยให้
ความสำคัญกบัคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 

ตัวชี้วัด ข้อ 2.5.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

 
หัวข้อ มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์  ข้อ 5 มีความมั่นคงทางการเงนิและเติบโตอยา่งยั่งยนื (Financial Sustainability) 

เป้าประสงค ์ ข้อ 5.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความมั่นคงทางงบประมาณและทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ ข้อ 5.1.1.1 พัฒนาระบบการจัดทำคำของบประมาณและบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยัที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด ข้อ 5.1.1 ร้อยละของงบประมาณเงินรายไดต้่องบประมาณทัง้หมด 

 
7.  รูปแบบและกิจกรรมของโครงการ 
  บรรยายให้ความรู้ 
  
8.  เนื้อหาการบรรยาย 
  8.1 การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงาน 
  8.2 การคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัย 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

9.  กลุ่มเป้าหมาย 
   บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จำนวน 70 คน ประกอบด้วย 
    1. นักวิชาการเงินและบัญชี และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
    2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
    3. ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
    4. บุคลากรที่สนใจ 
 
10.  วิทยากร 
  10.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กชพร  ศิริโภคากิจ 
  10.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัชญา ไพคำนาม 
 
11.  แผนดำเนินงานโครงการ 
 

ผลผลิต/ กิจกรรม 
ปี 2567 ปี 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วางแผนการจัดโครงการ                             
2. จัดทำแบบเสนอโครงการ
และขออน ุม ัต ิ โครงการ                          
3. ดำเน ินการโครงการ            
4. สร ุปและประเมินผล
โครงการ 

            

 
12.  เป้าหมายผลผลิตและตัวช้ีวัด 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 

(ระดบัผลลัพธ/์ผลผลติ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2568 

หน ่ วยงานสามารถ
จัดทำรายงานทางการ
เงินของตนเองได้ 

ตัวชี้วัดระดับผลผลิต (Output) 
เชิงปริมาณ 
- ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
 
เชิงคุณภาพ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจการ
จัดทำรายงานทางการเงินและการคำนวณต้นทุน 
ในระดับดี 

 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

 
 

80 
 
 

80 

 
13.  แหล่งงบประมาณ  เงินรายได้ กองคลัง สำนักงานมหาวิทยาลัย   
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

14.  งบประมาณในการจัดโครงการ 
 

งบ
ดำเนินงาน 

รายการ งบประมาณทีข่ออนุมัติ งบประมาณทีใ่ช้ดำเนินงานตามจริง 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

รายละเอียด จำนวนเงิน 
(บาท) 

รายละเอียด 

ค่าใช้สอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค่าตอบแทน 
 
 
 

ค่าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม 
 
 
ค่าอาหาร
กลางวัน 
 
 
ค่าเช่าห้อง
ประชุม 1 ห้อง 
 
ค่าเช่าห้อง
รับประทาน
อาหาร 
 
ค่าตอบแทน
วิทยากร (รัฐ)  
 
 
ค่าตอบแทน
วิทยากร 
(บุคคลภายนอก) 

7,000 
 
 
 

10,500 
 
 
 

2,500 
 

 
1,000 

 
 
 

2,400 
 
 
 

4,800 

จำนวน 2 มื้อ ๆ ละ 
50 บาท จำนวน 70 
คน 
 
จำนวน 1 มื้อ ๆ ละ 
150 บาท จำนวน 
70 คน 
 
จำนวน 1 วัน 
 
 
จำนวน 1 วัน 
 
 
 
จำนวน 1 คน ชม.
ล ะ  8 0 0  บ า ท 
จำนวน 3 ชม. 
 
จำนวน 1 คน ชม.
ล ะ  1 ,6 0 0  บ า ท 
จำนวน 3 ชม. 

7,000 
 
 
 

10,500 
 
 
 

2,500 
 

 
1,000 

 
 
 

2,400 
 
 
 

4,800 

จำนวน 2 มื้อ ๆ ละ 
50 บาท จำนวน 70 
คน 
 
จำนวน 1 มื้อ ๆ ละ 
150 บาท จำนวน 
70 คน 
 
จำนวน 1 วัน 
 
 
จำนวน 1 วัน 
 
 
 
จำนวน 1 คน ชม.
ล ะ  8 0 0  บ า ท 
จำนวน 3 ชม. 
 
จำนวน 1 คน ชม.
ล ะ  1 ,6 0 0  บ า ท 
จำนวน 3 ชม. 
 

รวมทั้งสิ้น 28,200  28,200  
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

15.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
15.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้และทักษะในการจัดทำรายงานทางการเงินได้อย่างถูกต้อง 

โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
15.2 หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยสามารถคำนวณต้นทุนผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำ

ข้อมูลไปใช้ในการวางแผนงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
15.3 หน่วยงานสามารถจัดทำรายงานทางการเงินเอง 
15.4 มหาวิทยาลัยมีระบบการรายงานทางการเงินและการบริหารต้นทุนที่ชัดเจน โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ อันจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

ประเมินผลโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิต 
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” 

 
1. รอ้ยละของบุคลากรที่ลงทะเบียนเข้าร่วมอบรม 
  จำนวนผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมอบรมตามเป้าหมายที่กำหนด  70  คน 

จำนวนผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมอบรม     86  คน 
 
2. ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
  จำนวนผู้เข้าร่วมอบรมตามเป้าหมายที่กำหนด   70  คน 

จำนวนผู้เข้าร่วมอบรม      84  คน 
 
3.  สรุปผลโครงการ 

โครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” ได้กำหนดตัวชี้วัดไว้ จำนวน 2 ตัวชี้วัดได้แก่  

1. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ มากกว่าร้อยละ 80  
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจการจัดทำรายงานทางการเงินและการคำนวณต้นทุน 

ในระดับดขีึ้นไป มากกว่าร้อยละ 80  
ทั้งนี้ โครงการกำหนดเป้าหมายจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 70 คน และมีผู้เข้าร่วมโครงการจริง

ทั้งสิ้น 84 คน เกินกว่าเป้าหมายที่กำหนด 14 คน แสดงให้เห็นว่าโครงการได้รับความสนใจจากบุคลากรมากกว่าที่
คาดการณไ์ว้ และจากแบบประเมินโครงการ ซ่ึงมีผู้ตอบแบบประเมินจำนวน 83 คน สามารถสรุปผลได้ดังนี้  

ก่อนเข้าร่วมโครงการ ผู ้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในการจัดทำรายงานทางการเงินและ                 
การคำนวณต้นทุน ในระดับดีมาก ร้อยละ 9  ระดับดี ร้อยละ 10  ระดับปานกลาง ร้อยละ 55  ระดับน้อย ร้อยละ 25 
ระดับน้อยที่สุด ร้อยละ 1 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

หลังเข้าร่วมโครงการ ผู ้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในการจัดทำรายงานทางการเงินและ           
การคำนวณต้นทุน ในระดับดีมาก ร้อยละ 37  ระดับด ีร้อยละ 57  ระดับปานกลาง ร้อยละ 5  ระดับน้อย ร้อยละ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
ทั้งนี้ ตัวชี้วัดกำหนดให้หลังเข้าร่วมโครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในการจัดทำรายงาน

ทางการเงินและการคำนวณต้นทุน ในระดับดี มากกว่าร้อยละ 80 ซึ่งจากผลประเมินผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจ
ในการจัดทำรายงานทางการเงินและการคำนวณต้นทุนในระดับดีขึ ้นไป ร้อยละ 94 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้               
ดังนั้น โครงการจึงบรรลุตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านจำนวนผู้เข้าร่วมและระดับความรู้                 
ความเข้าใจ โดยสามารถยกระดับทักษะและความรู้ด้านการจัดทำรายงานทางการเงินและการคำนวณต้นทุนของ
บุคลากรได้อย่างชัดเจน 

 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรมีการจัดโครงการอีกครั้ง โดยปรับรูปแบบเป็น Workshop ภาคปฏิบัติ เพื่อให้หน่วยงาน           
ต่าง ๆ สามารถนำไปใช้ได้จริง โดยเหมาะสมที่จะจัดในช่วง เดือนมิถุนายน–กรกฎาคม เพื่อให้มีเวลาเพียงพอใน                
การเตรียมข้อมูล และไม่กระชั้นชิดกับช่วงสิ้นปีงบประมาณจนเกินไป 
   2. ควรเชิญกองแผนงานเข้าร่วมโครงการด้วย เพื่อให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน 
สอดคล้องท้ังในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

 
 

 
 
 

บันทึกข้อความ 
 
ส่วนงาน สำนักงานมหาวิทยาลัย  กองคลัง  โทร. 3150 
ที่  อว 69.2.4/ว 287                                   วันที่ 29 สิงหาคม 2568 
เรื่อง  ขอเชิญเข้าร่วมโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิต

ของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” 
 

เรียน  คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก/ผู้อำนวยการสำนักงานคณบดี/นักวิชาการเงินและบัญชี และผู้ปฏิบัติงานที่ 
        เกีย่วข้อง/นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง/บุคลากรผู้สนใจ 

 

 ด้วย กองคลัง สำนักงานมหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้จัดโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงาน
ทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักการ วิธีการ และแนวทางการจัดทำรายงาน
ทางการเงินและการคำนวณต้นทุนผลผลิต เพื่อให้หน่วยงานสามารถจัดทำรายงานทาง การเงินของตนเองได้ รวมถึง
เพื่อให้สามารถคำนวณต้นทุนผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนงบประมาณและการ
จัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม อันจะนำไปสู่การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
     

ในการนี้ จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมโครงการดังกล่าว ในวันศุกร์ที่ 19 กันยายน 2568 ตั้งแต่เวลา 
09.00 - 16.30 น. ณ ห้องประชุมข้าวหอมมะลิ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้ ทั ้งน ี ้  ท ่านสามารถลงทะเบียนแจ้งความประสงค์เข ้าร ่วมโครงการผ ่าน URL link : 
https://forms.gle/mEDGhR3y1hoGYV3d8 ภายในว ันพุธที ่  10 กันยายน 2568 โดยมีกำหนดการตาม
เอกสารแนบท้าย 
                       

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาเข้าร่วมโครงการ 
    
  
                                                          

 (นางสาวนีร  เรียนกุนา)  
                                                                 ผู้อำนวยการกองคลัง  
 
 
 

หนังสือเชิญเข้าร่วมโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณ
ต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” 

https://forms.gle/mEDGhR3y1hoGYV3d8
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

 
 
 
 
 
ที ่ อว 69.2.4/5087           มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
             63 หมู่ 4 ตำบลหนองหาร 
                                                                                         อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ่
             50290 
 

            2  กันยายน  2568 
 

เรื่อง  ขอเชิญเป็นวิทยากร 
 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กชพร  ศิริโภคากจิ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. กำหนดการโครงการอบรม    จำนวน 1 ฉบับ    
                   2. แบบตอบรับเปน็วิทยากร     จำนวน 1 ฉบับ 
 

  ด้วยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จะจัดโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณ
ต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัย เพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับหลักการ วิธีการ และแนวทางการจัดทำรายงานทางการเงินและการคำนวณต้นทุนผลผลิต เพื่อให้หน่วยงานสามารถจัดทำ
รายงานทางการเงินของตนเองได้ รวมถึงเพื่อให้สามารถคำนวณต้นทุนผลผลิตได้อย่างมีประสทิธิภาพ และนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผน
งบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม อันจะนำไปสู่การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยพิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในเรื่องการจัดทำ
รายงานทางการเงินเป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นวิทยากรบรรยายในหัวข้อ “การจัดทำรายงานทางการเงิน” ในวันศุกร์ที่ 19 
กันยายน 2568 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุมข้าวหอมมะลิ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และโปรดส่งแบบตอบรับไปยังมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้ นางสาวรัชนีวรรณ เครือปัญญา ตำแหน่ง
หัวหน้างานบริหารข้อมูลการบัญชี กองคลัง สำนักงานมหาวิทยาลัย หมายเลขโทรศัพท์ 0 5387 3159 เป็นผู้ประสานงาน 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

                                  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
  (รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล) 
 รองอธิการบดี  ปฏิบัติการแทน 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ ้
 
สำนักงานมหาวิทยาลัย  กองคลัง  
โทรศัพท ์ 0 5387 3150 

หนังสือเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย โครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและ
การคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” 



11 
 
 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

บันทึกข้อความ 
 
ส่วนงาน สำนักงานมหาวิทยาลัย  กองคลัง  โทร. 3150 
ที่  อว 69.2.4/291                                   วันที่ 2 กันยายน 2568 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัชญา ไพคำนาม เป็นวิทยากร  
 

เรียน  คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
 

  ตามที่ กองคลัง สำนักงานมหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้จัดโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงาน
ทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักการ วิธีการ และแนวทางการจัดทำรายงาน
ทางการเงินและการคำนวณต้นทุนผลผลิต เพื่อให้หน่วยงานสามารถจัดทำรายงานทาง การเงินของตนเองได้ รวมถึง
เพื่อให้สามารถคำนวณต้นทุนผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนงบประมาณและ               
การจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม อันจะนำไปสู่การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน นั้น  
 

ในการนี ้ กองคลัง สำนักงานมหาวิทยาลัย จ ึงขอความอนุเคราะห์มายังคณะบริหารธุรกิจ                
เพ่ือขอให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัชญา ไพคำนาม เข้าร่วมเป็นวิทยากรบรรยายในหัวข้อ “การคำนวณต้นทุนผลผลิตของ
มหาวิทยาลัย” ในวันศุกร์ที่ 19 กันยายน 2568 เวลา 13.00 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมข้าวหอมมะลิ อาคาร
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ รายละเอียดตามกำหนดการที่แนบมาพร้อมนี้  

                       

                    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
    
  
                                                          

 (นางสาวนีร  เรียนกุนา)  
                                                                 ผู้อำนวยการกองคลัง  
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

กำหนดการโครงการอบรม 
เรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัย 

เพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” 
วันศุกร์ที่ 19 กันยายน 2568 

     ณ ห้องประชุมข้าวหอมมะลิ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

-------------------------------------------------------    
 
 

เวลา 08.30 - 09.00 น.     ลงทะเบียนเข้าร่วมโครงการ  
เวลา 09.00 - 09.15 น.     กล่าวเปิดโครงการโดย รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล  

  รองอธิการบดี  
เวลา 09.15 - 10.30 น.     การบรรยายหัวข้อ “การจัดทำรายงานทางการเงิน”  

  โดย ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กชพร  ศิริโภคากิจ 
เวลา 10.30 - 10.40 น.     พกั 
เวลา 10.40 - 11.45 น.     การบรรยายหัวข้อ “การจัดทำรายงานทางการเงิน” (ต่อ) 
เวลา 11.45 - 12.00 น.     การอภิปรายซักถามและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 
เวลา 12.00 - 13.00 น.     พักรับประทานอาหารกลางวัน  
เวลา 13.00 - 14.30 น.     การบรรยายหัวข้อ “การคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัย” 
      โดย ผูช้่วยศาสตราจารย์อัชญา  ไพคำนาม 
เวลา 14.30 - 14.40 น.     พัก 
เวลา 14.40 - 16.00 น.     การบรรยายหัวข้อ “การคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัย” (ต่อ) 
เวลา 16.00 - 16.20 น.     การอภิปรายซักถามและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น  
เวลา 16.20 - 16.30 น.     กล่าวขอบคุณวิทยากรและปิดโครงการ 
 
หมายเหตุ :  กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิต
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

เอกสารประกอบการอบรม 
 

 
 

https://drive.google.com/file/d/1t5Exf2CZJIqMOXdOFUWsQgFadEIOYB33/view?usp=sharing 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1ftDUiy2H8eKn7al4URskrLpChjqSNeMy?usp=drive_link 
 

https://drive.google.com/file/d/1t5Exf2CZJIqMOXdOFUWsQgFadEIOYB33/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1ftDUiy2H8eKn7al4URskrLpChjqSNeMy?usp=drive_link
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

ตัวอย่างประกาศนียบัตรสำหรับผู้เข้าร่วมอบรม 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

แบบประเมินโครงการ 
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 สรุปโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ” 

ภาพโครงการอบรมเรื่อง “การจัดทำรายงานทางการเงินของหน่วยงานและการคำนวณต้นทุนผลผลิตของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


